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คํานํา 

การกำหนดมาตรการสงเสริมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน เปนการนำ

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 

Assessment - ITA) ของปที่ผานมา นำมาวิเคราะหจุดเดน จุดที่ควรปรับปรุงพัฒนา เพื่อนำมากำหนดแนวทาง/

มาตการในการดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ.2568 จำนวน 7 ประเด็น ไดแก 1) กระบวนการปฏิบัติงานที่

โปรงใส และมีประสิทธิภาพ 2) การใหบริการและระบบ E -Service 3) ชองทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ

เผยแพรขอมูลขาวสารภาครัฐ 4) กระบวนการกำกับดูแลการใชทรัพยสินของราชการ 5) กระบวนการสรางความ

โปรงใสในการใชงบประมาณและการจัดซื้อจัดจาง 6) กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใชอำนาจและการ

บริหารงานบุคคล และ 7) กลไกและมาตรการในการแกไขและปองกันการทุจริตภายในหนวยงาน 

ขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของที่ใหความรวมมือในการจัดทำมาตรการสงเสริมการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสภายในหนวยงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ.2568 จนสำเร็จเปนกรอบทิศทางในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 

เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานอยางโปรงใสและเกิดคุณธรรมในการทำงานอยางเปนรูปธรรม 

 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 
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สวนที่ 1  
บทนำ 

 

สภาพการณทุจริตคอรรัปชันในประเทศไทย 

 
 ปจจุบัน ปญหาการคอรัปชันถือไดวาเปนปญหาใหญที่เกิดขึ้นในประเทศตางๆ ทั่วโลก รวมทั้งประเทศ
ไทย ซึ่งปญหานี้ยังไมมีทีทาวาจะหมดไป อีกทั้งยังทวีความรุนแรงและซับซอนมากข้ึนเรื่อยๆ แมวาประเทศไทยจะ
กาวเขาสูความทันสมัย มีระบบการบริหารราชการสมัยใหม มีการรณรงคจากองคกรของรัฐ หรือองคกรอิสระตาง 
ๆ เห็นพองกันวา การทุจริตคอรรัปชันเปนปญหาที่นำไปสูความยากจน และเปนอุปสรรคที่ขัดขวางการพัฒนา
ประเทศอยางแทจริง สำหรับประเทศไทยนั้นเปนที่ทราบกันทั่วไปวา ปญหาเรื่องการทุจริตคอรัปชันเปนปญหา
สำคัญลำดับตนๆ ที่สงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศอยางมาก ปญหาดังกลาวเกิดขึ้นมาชานานจนฝงรากลึก
และพบเกือบทุกกลุมอาชีพในสังคมไทย เกี ่ยวพันกับวิถีชีวิตของคนไทยมาอยางยาวนานหรือกลาวไดวาเปน     
สวนหนึ่งของวัฒนธรรมไทยไปแลว 
 
 สาเหตุของปญหาที่พบ คือ การทุจริตคอรัปชันเปนประเพณีนิยมที่ปฏิบัติมาตั้งแตดั้งเดิมและมีอิทธิพล
ตอความคิดของคนในปจจุบันอยูคอนขางมาก ฉะนั้น พฤติกรรมการปฏิบัติของขาราชการจึงไมสอดคลองกับ
แนวความคิดของการเปนขาราชการสมัยใหม การทุจริตคอรัปชันของขาราชการดวยความไมรู หรือดวยความ
บริสุทธิ์ใจ จึงยังคงปรากฏอยูคอนขางมาก นอกจากนี้ การทุจริตคอรัปชันของขาราชการอยูที่ตัวขาราชการ ปญหา
ที่เกิดจากความคิด ความไมมีประสิทธิภาพของตัวระบบ และปญหาของตัวขาราชการ ไมวาจะเปนเรื่องของรายได 
สวัสดิการ จริยธรรมในการทำงานความคาดหวังและโอกาสในชีวิตของตัวขาราชการ การบริหารราชการแผนดิน
เปนสาเหตุที่สำคัญที่สุดประการหนึ่งของการเกิดคอรัปชันในวงราชการ อันนำไปสูการสูญเสียเงินรายไดของรัฐบาล 
ความไมเสมอภาคในการใหบริการของขาราชการแกผูติดตอ ประชาชนผูเสียภาษีไมไดรับบรกิารที่มีคุณภาพ 
 
 ขอมูลรายงานขององคกรความโปรงใสระหวางประเทศ ในการจัดอันดับดัชนีการรับรู การทุจริต 
(Corruption Perceptions Index : CPI) ป 2566 อันดับคอรัปชันของประเทศไทยวัดจากดัชนีภาพลักษณ 
คอรัปชันเพิ่มอันดับเปน 108 จาก 180 ประเทศจากเดิมเคนไดอันดับที่ 101 ในป 2565 และคะแนนดัชนี  
การรับรูการทุจริตของไทยปนีได 35 คะแนน ลดลงจากปที่ผานมา 1 คะแนน สะทอนใหเห็นวา ปญหาคอรัปชัน
ในประเทศยังคงมีมากขึ้น ดังนั้น ปญหาคอรรัปชันจึงสมควรไดรับการแกไขอยางเรงดวน 
 
 แนวทางการแกไขปญหาดังกลาว ดำเนินการภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)     
ถือเปนยุทธศาสตรหลักในการพัฒนาประเทศ และเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสรางประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 โดยกำหนดประเด็นการพัฒนา   
พรอมทั้ง แผนงาน/โครงการสำคัญที่ตองดำเนินการใหเห็นผลเปนรูปธรรมในชวง 5 ปแรกของการขับเคลื ่อน
ยุทธศาสตรชาติ เพื่อเตรียมความพรอมของคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม และสอดคลองกับยุทธศาสตรการปลูกฝง “คนไทยไมโกง” และ
ยุทธศาสตรการปองกันดวยการเสริมสรางสังคมธรรมภบิาล ของยุทธศาสตรชาติ 20 ป อีกดวย 
 



๒ 
 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ไดกำหนดมาตรการสงเสริมการประเมินคุณธรรม
และความโปรงในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาออนไลน (Integrity and Transparency 
Assessment Online : ITA Online) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื ่อขับเคลื ่อนการดำเนินงานอยาง
โปรงใสและเกิดคุณธรรมในการทำงานอยางเปนรูปธรรม 
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สวนที่ 2  
บริบทท่ีเกี่ยวของ 

 
 สำหรับประเทศไทยไดกำหนดทิศทางการปองกันและปราบปรามการทุจริตซึ่งมีความสอดคลองกับ
สถานการณทางการเอง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และความรุนแรง รวมถึงการสรางความตระหนักในการ
ประพฤติปฏิบัติตนดวยความซื่อสัตยสุจริตของคนในสังคม ทั้งนี้ สำนักงาน ป.ป.ช. ในฐานะองคกรหลักดานการ
ดำเนินงานปองกันและปราบปรามการทุจริต รวมทั้งบูรณาการการทำงานดานการตอตานการทุจริตเขากับทุก 
ภาคสวน ดังนี้ สาระสำคัญที่มีความเชื่อมโยงกับทิศทางการปองกันและปราบปรามการทุจริต ที่สำนักงาน ป.ป.ช. 
มีดังนี ้

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
2. ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2560) 
3. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4. โมเดลประเทศไทยสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน (Thailand 4.0) 
5. นโยบายรัฐบาล นายเศรษฐา  ทวีสิน ที่แถลงตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ 
สาระสำคัญขางตนจะเปนเครื่องมือชี้นำทิศทางการปฏิบัติงานและการบูรณาการดานตอตานการทุจริต

ของประเทศเพ่ือใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 กำหนดในหมวดที่ 4 หนาที่ของประชาชนชาว
ไทยวา “บุคคลมีหนาที่ ไมรวมมือหรือสนับสนุนการทุจริต และประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ” ถือไดวาเปนครั้งแรกที่
รัฐธรรมนูญไดกำหนดใหการปองกันและปราบปรามการทุจริตเปนหนาที่ของประชาชนชาวไทยทุกคน นอกจากนี้ 
ยังกำหนดชัดเจนในหมวดที่ 5 หนาที่ของรัฐวา “รัฐตองสงเสริม สนับสนุน และใหความรูแกประชาชนถึงอันตราย
ที่เกิดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งภาครัฐและภาคเอกชนและจัดใหมีมาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพ
เพื่อปองกันและขจัดการทุจริต และประพฤติมิชอบดังกลาวอยางเขมงวด รวมทั้งกลไกในการสงเสริมใหประชาชน
รวมตัวกัน เพื่อมีสวนรวมในการรณรงคใหความรูตอตานการทุจริต หรือชี้เบาะแส โดยไดรับความคุมครองจากรัฐ
ตามที ่กฎหมายบัญญัติ” การบริหารราชการแผนดินรัฐตองเสริมสรางใหประชาชนไดร ับบริการที ่สะดวก             
มีประสิทธิภาพ ที่สำคัญ คือ ไมเลือกปฏิบัติตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ซึ่งการบริหารงานบุคคลของ
หนวยงานของรัฐตองเปนไปตามระบบคุณธรรมตามที่กฎหมายบัญญัติ โดยอยางนอยตองมีมาตรการปองกันมิให
ผูใดใชอำนาจหรือกระทำการโดยมิชอบแทรกแซงการปฏิบัติหนาที่ หรือกระบวนการแตงตั้ง หรือการพิจารณา
ความดีความชอบของเจาหนาที่ของรัฐ และรัฐตองจัดใหมีมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อใหหนวยงานใชเปนหลัก   
ในการกำหนดประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาที่ในหนวยงาน ซึ่งตองไมต่ำกวามาตรฐานทางจริยธรรมดังกลาว 
การที่รัฐธรรมนูญไดใหความสำคัญตอการบริหารราชการที่มีประสิทธิภาพและการบริหารบุคคลที่มีคุณธรรมนั้น  
สืบเนื่องมาจากชวงระยะเวลาที่ผานมา ไดเกิดปญหาที่เกี่ยวของกับการบริหารบุคคล มีการโยกยายแตงตั้งที่ไม  
เปนธรรม บังคับหรือชี้นำใหขาราชการหรือเจาหนาที่ของรัฐปฏิบัติงานโดยไมยึดมั่นในหลักผลประโยชนแหงรัฐ 
รวมถึงการมุ งเนนการแสวงหาผลประโยชนใหกับตนเองรวมถึงพวกพอ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 จึงมีความพยายามที่จะแสดงใหเห็นอยางชัดเจนวาตองการสรางประสิทธิภาพในระบบ       
การบริหารงานราชการแผนดินและเจาหนาที่ของรัฐตองยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และมีคุณธรรมจริยธรรมตามที่
กำหนดเอาไว  
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ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) เปนยุทธศาสตรที่ยึดวัตถุประสงคหลักแหงชาติ เปนแมบทหลัก 
เพื ่อเปนกรอบการกำหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนา การลงทุนของภาคเอกชนที ่สอดรับกับเปาหมาย            
ของยุทธศาสตรชาติการบริหารราชการแผนดิน การจัดสรรงบประมาณ ฯลฯ  ดังนั้น ทิศทางดานการปองกัน และ
ปราบปรามการทุจริต การสรางความโปรงใสและธรรมาภิบาลในการบริหารราชการแผนดินของหนวยงานภาครัฐ 
ทุกหนวยงาน จะถูกกำหนดจากยุทธศาสตรชาติ (วิสัยทัศนประเทศระยะ 20 ป) และยุทธศาสตรการพัฒนาระยะ 
5 ป เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน ประเทศมีความมั่นคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” นำไปสูการพัฒนาใหคนไทยมีความสุขและตอบสนองตอบตอการบรรลุซึ่งผลประโยชน 
แหงชาติในการที ่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตสรางรายไดระดับสูงเปนประเทศพัฒนาแลว และสรางความสุข 
ของคนไทยสังคมมีความมั ่นคงเสมอภาคและเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันได ในระบบเศรษฐกิจ 
โดยมีกรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) ดังนี ้
 1. ดานความม่ันคง 

(1)  เสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

(2)  ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมืองขจัดคอรรัปชั่นสรางความ 
เชื่อมัน่ในกระบวนการยุติธรรม 

(3)  การรักษาความมั่งคงภายใน และความสงบเรียบรอยภายในตลอดจนการบริหารจัดการความ  
มั่งคงชายแดนและชายฝงทะเล 

(4)  การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความรวมมือระหวางประเทศทุกระดับ และรักษา      
ดุลยภาพความสัมพันธกับประเทศมหาอำนาจ เพ่ือปองกันและแกไขปญหาความมั่นคงรูปแบบใหม 

(5)  การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการผนึกกำลังปองกันประเทศการรักษาความสงบเรียบรอย 
ภายในประเทศ สรางความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศ 

(6)  การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัต ิรักษาความมั่นคง 
ของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม 

 (7)  การปรับกระบวนการทำงานของกลไกที่เก่ียวของจากแนวดิ่งสูแนวระนาบมากขึ้น 
 2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
 (1)  การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ สงเสริมการคา การลงทุน พัฒนาสูชาติการคา  
 (2)  การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสรางฐานการผลิตเขมแข็ง ยั ่งยืน และสงเสริม
เกษตรกรรายยอยสูเกษตรยั่งยืนเปนมิตรกับ สิ่งแวดลอม 
 (3)  การพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ ผูประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ
แรงงานและพัฒนา SMEs สูสากล  
 (4)  การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน และพัฒนาระบบ
เมือง ศูนยกลางความเจริญ  
 (5)  การลงทุนพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ดานการขนสง ความมั่นคงและพลังงานระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการวิจัยและพัฒนา  
 (6)  การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สรางความเปนหุนสวน การพัฒนากับนานาประเทศ 
สงเสริมใหไทยเปนฐานของการประกอบ ธุรกิจ ฯลฯ 
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 3. ดานการพฒันาและเสริมสรางศักยภาพคน  
 (1)  พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  
 (2)  การยกระดับการศึกษาและการเรียนรูใหมีคณุภาพเทาเทียมและทั่วถึง  
 (3)  ปลูกฝงระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่พึงประสงค  
 (4)  การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะที่ดี  
 (5)  การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครวัไทย 
 4.  ดานการสรางโอกาสความเสมอภาค และเทาเทียมกันทางสังคม 
 (1)  สรางความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม  
 (2)  พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ  
 (3)  มีสภาพแวดลอมและนวัตกรรมท่ีเอื้อตอการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย  
 (4)  สรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและ ความเขมแข็งของชุมชน  
 (5)  พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
 5.  ดานการสรางการเติบโตบน คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 (1)  จัดระบบอนุรักษ ฟนฟูและปองกันการทำลาย ทรัพยากรธรรมชาติ 
 (2) วางระบบบริหารจัดการน้ำใหมีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุมน้ำ เนนการปรับระบบการบริหารจัดการ 
อุทกภัยอยางบูรณาการ  
  (3)  การพัฒนาและใชพลังงานที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
 (4)  การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เปน มิตรกับสิ่งแวดลอม  
 (5)  การรวมลดปญหาโลกรอนและปรับตัวใหพรอมกับการ เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
 (6)  การใชเครื่องมือทางเศรษฐศาสตรและนโยบายการคลัง เพ่ือสิ่งแวดลอม 
 6.  ดานการปรับสมดุลและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 (1)  การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหนวยงาน ภาครัฐ ใหมีขนาดที่เหมาะสม  
 (2)  การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  
 (3)  การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนา บุคลากรภาครัฐ  
 (4)  การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 (5)  การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ  
 (6)  ใหทันสมัย เปนธรรมและเปนสากล  
 (7)  พัฒนาระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ  
 (8)  ปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ 
 

 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ จัดทำขึ ้นภายใตความจำเปนในการแกไข จัดทำขึ ้นภายใต 
ความจำเปนในการแกไขสถานการณป ญหาการทุจร ิตของประเทศ ซึ่งท ี ่ผ านมาหนวยงานที ่ เก ี ่ยวข อง 
กับการปองกันและปราบปรามการทุจร ิตได ม ีความพยายามในการแกไขปญหาการทุจร ิตของประเทศ 
โดยไดรวมกันสรางเครื่องมือ กลไก และกำหนดเปาหมาย สำหรับการปฏิบัติงานดานการปองกันและปราบปราม  
การทุจร ิต ให  เป นไปในทิศทางเด ียวกัน ซ ึ ่งการดำเน ินงานด ังกล าว ได สร างให ท ุกภาคส วนในส ังคม
เกิดความตื่นตัวและเขามามีสวนรวมในการปองกันและปราบปรามการทุจริต ตามบทบาท และภาระหนาที่ของ
ตนเองเพิ ่มมากขึ ้น อยางไรก็ตาม ปจจุบันประเทศไทย ยังคงประสบ ปญหาความรุนแรงในการทุจริต                
สืบเนื่องมาจากวิวัฒนาการของการทุจริต ซึ่งมีรูปแบบที่สลับซับซอน ปญหาการขาดจิตสำนึกในการแยกแยะ



๖ 
 

ผลประโยชนสวนตนและสวนรวม โดยสถานการณปญหาการทุจริตที่จำเปนที่ตองไดรับการแกไขอยางเรงดวน  
คือ การรวมตัวกันเพ่ือรวมกระทำทุจริตรวมกัน ฉอโกงรัฐ โดยเฉพาะในโครงการขนาดใหญที่ตองใชงบประมาณมาก 
ทำใหรัฐและประเทศชาติ ไดรับความเสียหายอยางรายแรงจากการสูญเสียงบประมาณแผนดินไปกับการทุจริต 
ที่อาจมีความยากและซับซอนตอการตรวจสอบของหนวยงานที่ทำหนาที่ในการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
การแกไขปญหาการทุจริตจึงมีความจำเปนอยางยิ่งที ่จะตองมีการกำหนดแนวทางในการปองกันแกไขปญหา 
ดังกลาว   

 การจัดทำแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ไดยึดแนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป เปนกรอบในการจัดทำ โดยแผนแมบทฯ มี 2 แนวทาง 
การพัฒนาหลัก ดังนี้ (1)การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุงเนนการปรับพฤติกรรม “คน” โดยการ
ปลูกฝงวิธีคิดในกลุมเปาหมายเด็กและเยาวชนเพื่อปฏิรูป “คนรุ นใหม” ใหมีจิตสำนึกในความซื่อสัตยสุจริต 
เพ่ือสรางพลังรวมในการแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบตอไปในอนาคตและการปรับ “ระบบ” โดยการ 
สรางนวัตกรรมการตอตานการทุจริต เพื่อใหการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐมีความโปรงใสตรวจสอบได 
ในทุกขั ้นตอนการดำเนินงานเทาทันพลวัตของการทุจริต ผ านกระบวนการมีสวนรวมของภาคประชาชน 
ในการตรวจสอบ แจงขอมูล และชี้เบาะแสการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งจะนำไปสูการลดจำนวนคดีทุจริต 
และประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ (2)การปราบปรามการทุจริต มุ งเนนเสร ิมสรางประสิทธิภาพ 
ของกระบวนการและกลไกการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั ้งในดานของการ
ดำเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เฉียบขาด เปนธรรม และการพัฒนาปรับปรุงมาตรการทางกฎหมายเพื่อสงเสริม     
และและสนับสนุนการปราบปรามการทุจริตใหไดผลและมีประสิทธิภาพ กำหนดเปาหมายการพัฒนาในระยะ    
20 ป โดยใชดัชนีการรับรูการทุจริต เปนเปาหมายในการดำเนินการของแผนแมบทฯ ซึ่งไดกำหนดใหประเทศไทย
มีอันดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตในป พ.ศ. 2580 อยูในอันดับ 1 ใน 20 ของโลก 
 
 เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาต ิ
  ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง 
       2.3 กองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความ  
พรอมในการปองกันและแกไขปญหาความมั่นคง 

     2.4 ประเทศไทยมีบทบาทดานความมั่นคงเปนที่ชื่นชมและไดรับการยอมรับโดยประชาคม 
ระหวางประเทศ 
       2.5 การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสำเร็จที่เปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ 
 
  ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
       2.3 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

ประเด็นภายใตยุทธศาสตรชาต ิ
  ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 
       4.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ 
             4.1.4 การพัฒนาและเสริมสรางกลไกที่สามารถปองกันและขจัดสาเหตุของประเด็น 
                                         ปญหาความมั่นคงที่สำคัญ 
 



๗ 
 

  ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
       4.6 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    4.6.1 ประชาชนและภาคีตาง ๆ ในสังคมรวมมือกันในการปองกันการทุจริตและ 
                                          ประพฤติมิชอบ 
    4.6.2 บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตยสุจริต 
    4.6.3 การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด                   
                                          เปนธรรม และตรวจสอบได 
    4.6.4 การบริหารจัดการการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเปนระบบแบบ 
                                          บูรณาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

 เปาหมายและตัวชี ้วัดของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

 แผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็น การตอตานการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
        เปาหมายสำคัญของยุทธศาสตรชาติในประเด็นที่เก่ียวของกับการตอตานการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ คือ 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป 2561 - 
2565 

ป 2567 – 
2570 

ป 2571 - 
2575 

ป 2576 - 
2580 

ประเทศไทย 
ปลอดการทุจริต
และประพฤติ 
มิชอบ 

ดัชนีการรับรู 
การทุจริตของ    
ประเทศไทย  
(อันดับ/คะแนน) 

อยูในอันดับ 1 
ใน 54 
และ/หรือ             
ไดคะแนน 
ไมต่ำกวา  50 
คะแนน 

อยูในอันดับ 1 
ใน 43 
และ/หรือ 
ไดคะแนน 
ไมต่ำกวา   
57 คะแนน 

อยูในอันดับ 1 
ใน 32 
และ/หรือ 
ไดคะแนน 
ไมต่ำกวา  62 
คะแนน 

อยูในอันดับ 1 
ใน 20 
และ/หรือ             
ไดคะแนน 
ไมต่ำกวา  73 
คะแนน 

 
 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะการสรางวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน                     
สวนบุคคลและประโยชนสวนรวมของบุคลากรภาครัฐใหเกิดขึ้น รวมทั้งสรางจิตสำนึกและคานิยมใหทุกภาคสวน
ตื่นตัว ละอายตอการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ มีสวนรวมตอตานการทุจริต พรอมทั้งสงเสริมสนับสนุนให 
ภาคีองคกรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคีตางๆ มีสวนรวมในการสอดสองเฝาระวัง 
ใหข อมูล แจงเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ และภาคสวนอื ่นๆ  
แจ งเบาะแสการท ุจร ิต ตรวจสอบการดำเน ินงานของหนวยงานภาคร ัฐ และภาคสวนอื ่นๆ โดยไดรับ 
ความคุ มครองจากภาครัฐตามที ่กฎหมายบัญญัติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นนี ้ไดกำหนด    
แผนยอยไว 2 แผน คือ 

 1. แผนยอยการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  การประเมินความเปนไปไดของสถานการณในอนาคตของประเทศไทย ที่เกี ่ยวของกับการปองกัน 

และปราบปรามการทุจริตให เห ็นภาพในมิต ิด านตางๆ เพื ่อเป นแนวทางในการปองก ันการทุจร ิตและ                 
ประพฤติมิชอบ ในระยะ 20 ปขางหนานั้น ตั้งอยูบนแนวคิดพื้นฐานวาประชาชนและสังคมจะตื่นตัวตอการทจุริต 
ใหความสนใจขาวสารและตระหนักถึงผลกระทบของการทุจริตตอประเทศมีการแสดงออกซึ ่งการตอตาน 
การทุจริตทั้งในชีวิตประจำวันและการแสดงออกผานสื่อตางๆ ประชาชนในแตละชวงวัยจะไดรับกระบวนการ
กลอมเกลาทางสังคมวาการทุจริตถือเปนพฤติกรรมที ่นอกจากจะผิดกฎหมายและทำใหเกิดความเสียหาย 
ตอประเทศแลวยังเปนพฤติกรรมที่ไมไดรับการยอมรับทางสังคม ประชาชนจะมีวิธีคิดที่ทำใหสามารถแยกแยะ 
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมได วัฒนธรรมทางสังคมจะหลอหลอมใหประชาชน 
จะไมกระทำการทุจริตเนื่องจากมีความละอายตอตนเองและสังคม และไมยอมใหผูอื่นกระทำการทุจริตอันสงผล 
ใหเกิดความเสียหายตอสังคมสวนรวมดวยและจะเกิดการรรวมกลุ มกันทางสังคมเพื ่อกอใหเกิดสภาวะ 
การลงโทษทางสังคมตอการกระทำรวมทั ้งประชาชนคนไทยทุกคนจะแสดงเจตจำนงตอตานการทุจริต     
อยางเขมขนผานกระบวนการเลือกตั้งและกระบวนการเขาสูอำนาจของตัวแทนของประชาชนทั้งในระดับชาติ 
และระดับทองถิ ่นประชาชนจะใหความสนใจในการตรวจสอบรัฐบาลและนักการเมืองในการดำเนินการ          



๙ 
 

ตามเจตจำนงทางการเม ืองมากขึ ้นเปนแรงกดดันใหร ัฐบาลตองบริหารประเทศอยางสุจริตและโปรงใส             
โดยกระบวนการนโยบายของรัฐบาลไมสามารถเปนชองทางในการแสวงหาผลประโยชนโดยจะมีกลไก             
การตรวจสอบการดำเนินนโยบายของรัฐที่เขมขนมากขึ้น  

 อยางไรก็ตาม ในอนาคต 20 ปขางหนา การทุจริตนาจะทวีความรุนแรงซับซอน และยากแกการ 
ตรวจสอบมากยิ่งขึ้น อันเนื่องมาจากเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและกาวหนาอยางรวดเร็วของสังคมโลก 
และพลวัตของการทุจร ิตที ่ผ ู กระทำการทุจร ิตหาชองทางการทุจร ิตที ่ยากแกการตรวจสอบมากยิ ่งขึ้น 
แตสภาวะทางสังคมที่ตื ่นตัวตอตานและตรวจสอบการทุจริตมากยิ่งขึ้น จึงอาจจะทำใหแนวโนมการทุจริตลดลง 
สงผลใหกระบวนการปองกันการทุจริตยิ ่งทวีความสำคัญโดยตองพัฒนากระบวนการและรูปแบบของ              
การปองกันการทุจริตใหเทาทันตอพลวัตของการทุจริต เพื่อใหสามารถระงับยับยั้งการทุจริตไดอยางเทาทันไมกอ 
ใหเกิดความเสียหายตอประเทศ ควรมุงเนนการพัฒนากลไกและกระบวนการปองกันการทุจริตใหมีความเขมแข็ง 
และมีประสิทธิภาพในทุกหนวยของสังคมทั ้งระดับบุคคลและระดับองคกร โดยสรางจิตสำนึกและคานิยม 
ใหทุกภาคสวนตื่นตัวและละอายตอการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ สงเสริมสนับสนุนใหภาคีองคกร 
ภาคเอกชน ภาคประชาส ังคม ช ุมชนและประชาชน และเคร ือข ายตางๆ สอดส องเฝ าระว ังให ข อมูล 
และร วมตรวจสอบการดำเน ินการของหน วยงานภาคร ัฐตามความเหมาะสม โดยมีการวางมาตรการ 
คุมครองพยานและผูที่เกี ่ยวของเพื่อเปนการสรางภูมิคุ มกันตอปญหาการทุจริตและสรางพลังรวมในการแกไข 
ปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ พรอมทั้งสรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากร 
ภาครัฐ และกำหนดมาตรการใหหนวยงานภาครัฐและทุกภาคสวนดำเนินงานอยางโปรงใส เพ่ือเสริมสรางคุณธรรม
ความสุจริตและความซื่อสัตย ความโปรงใส และเปนธรรม นอกจากนี้ตองกำหนดใหมีการลงโทษ ผูกระทำผิดกรณี
ทุจริตและประพฤติมิชอบอยางจริงจัง และรวดเร็วเปนการปองกันการทุจริตเชิงรุกเพื่อใหเทาทันตอพลวัตร       
การทุจริต 

3.1  แนวทางการพัฒนา 
       1. ปล ูกและปลุกจ ิตสำน ึกการเป นพลเมืองท ี ่ดี  ม ีว ัฒนธรรมส ุจร ิต และการปล ูกฝง 

และหลอหลอมวัฒนธรรมในกลุมเด็กและเยาวชนทุกชวงวัย ทุกระดับ มุงเนนการปรับพฤติกรรม “คน” 

โดยการ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตสำนึกความเปนพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะไดวาสิ่งใด 

เปนประโยชนสวนตนสิ ่งใดเปนประโยชนสวนรวม มีความละอายตอการกระทำความผิด ไมเพิกเฉยอดทน 

ตอการทุจริต และเขามามีสวนรวมในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการสงเสริมการสรางวัฒนธรรม 

และคานิยมสุจริตในระดับชุมชนเพื่อนำไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมคานิยมที่ยึดประโยชนสาธารณะมากกวา 

ประโยชนสวนตน และตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ โดยเฉพาะการสงเสริมวัฒนธรรมสุจริต 

ผานหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับที่เด็กไทยทุกคนตองเรียน ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติตั ้งแตระดับปฐมวัย 

จนถึงระดับอุดมศึกษา เพื่อปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” ใหมีความเปนพลเมืองเต็มขั้น สามารถทำหนาที่ 

ความเปนพลเมืองที่ดี มีจิตสำนึกยึดมั่นในความซื่อสัตยสุจริต มีความรับผิดชอบตอสวนรวม มีระเบียบวินัย 

และเคารพกฎหมาย 

  2. สงเสร ิมการปฏิบัต ิหนาที ่ของขาราชการและเจาหนาที ่ของร ัฐใหมีความใสสะอาด 

ปราศจากพฤติกรรมที่สอไปในทางทุจริต โดยการปฏิบัติหนาที่ราชการอยางเปดเผย โปรงใส ถูกตองเปนธรรม 

ไมคดโกง รูจักแยกแยะเรื่องสวนตัวออกจากหนาที่การงาน การสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงานตลอดจน 
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การสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรขององคกร โดยการสนับสนุนใหขาราชการ 

และเจาหนาที่รัฐเขามามีสวนรวมเปนเครือขายตอตานการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ เพื่อสงเสริมการมีสวนรวม  

ในการเฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง และแจงเบาะแส เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได 

โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุมครองผูแจงเบาะแส 

  3. พัฒนาคานิยมของนักการเมืองใหมีเจตนารมณที่แนวแนในการทำตนเปนแบบอยางที่ดี 

มีคณุธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตยสุจริต เห็นแกประโยชนสวนรวม เนื่องจากผูบริหารประเทศ/ทองถ่ิน/ชุมชน 

ตองมีคุณธรรมและจริยธรรมสูงกวามาตรฐานทางจริยธรรมทั่วไปในสังคม เพื่อเปนตนแบบแกประชาชน เด็ก 

เยาวชน เยาวชน และสังคมโดยรวม โดยนอกเหนือจากคุณสมบัติตามที่กำหนดตามกฎหมายแลว ผูบริหารประเทศ 

ตองมีคณุสมบัติทางจริยธรรมดวย มีการพัฒนายกระดับการมีจริยธรรมของผูดำรงตำแหนงทางการเมือง เพื่อสราง

นักการเมืองที่มีคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งกำกับจริยธรรมภายในพรรคการเมือง 

 4. ปรับ “ระบบ” เพื่อลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ มุงเนน    
การสรางนวัตกรรมการตอตานการทุจริตอยางตอเนื่อง เพื่อสนับสนุนใหการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ       
มีความโปรงใส ตรวจสอบไดในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน และมีความเทาทันตอพลวัตของการทุจริต โดยการ
พัฒนาเครื่องมือ เพื่อสรางความโปรงใส มุงเนนการสรางนวัตกรรมและมาตรการในการตอตานการทุจริตที ่มี
ประสิทธิภาพและเทาทันตอพลวัตของการทุจริต รวมถึงการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต เพื่อใหหนวยงาน
ภาครัฐมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและ 
การบูรณาการติดตามประเมินผลการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐในโครงการลงทุนขนาดใหญของรัฐ
และรัฐวิสาหกิจตั้งแตขั ้นวางแผนกอนดำเนินงาน ขั้นระหวางการดำเนินงาน และขั้นสรุปผลหลังการดำเนิน
โครงการ 

5) ปรับระบบงานและโครงสรางองคกรที่เอื้อตอการลดการใชดุลยพินิจในการปฏิบัติงาน 
ของเจาหนาท่ี เช น การนำระบบเทคโนโลย ีเขามาใชแทนการใชดุลพิน ิจเพื ่อสนับสนุนการปฏิบ ัติงาน 
การสรางมาตรฐานที่โปรงใสในกระบวนการบริการของภาครัฐลดขั้นตอนกระบวนการและระยะเวลาในการ 
ปฏิบัติงานดวยวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนตรวจสอบได ปรับปรุงแกไขกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของเพื ่อลดการใช   
ดุลยพินิจของผูมีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต รวมถึงการสรางความโปรงใสในการบริการขอมูล ภาครัฐ 
ทั้งระบบ โดยการพัฒนาระบบขอมูลดิจิทัลที่มีการกำหนดกฎเกณฑ กติกา กระบวนการ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
การเขาถึงขอมูล รวมถึงขอมูลการจัดซื ้อจัดจางและการใชงบประมาณของหนวยงานภาครัฐ เพื ่อสงเสริม 
การเขาถึงขอมูล สาธารณะ สรางความโปรงใส และสงเสริมใหมีการตรวจสอบการบริหาร จัดการของภาครัฐ 
โดยสาธารณชน ซึ่งรวมถึงการมีกลไกที่เปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม ในการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจาง 
และการดำเนินการ ภาครัฐ เพ่ือบูรณาการการทำงานของรัฐและประชาชนรวม ถึงสงเสริมสนับสนุนการตื่นตัวและ
เพิ่มขีดความสามารถ ของประชาชนในการรวมเฝาระวัง และปองกัน การทุจริตคอรรัปชั่นที่มีอยูใกลตัว โดยมี
มาตรการสนับสนุน และคุมครองผูชี้เบาะแสที่สามารถสรางความเชื่อมั่น และมั่นใจใหกับผูใหเบาะแส 
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 เปาหมายและตัวชี้วัด 
 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ป 2561 - 

2565 
ป 2566 – 

2570 
ป 2571 - 

2575 
ป 2576 - 

2580 

1. ประชาชนม ี
วัฒนธรรมและ 
พฤติกรรมซื่อสัตย 
สุจริต 

รอยละของเด็กและ 
เยาวชนไทยมีพฤติกรรม 
ที่ยึดมั่นความซื่อสัตย 
สุจริต 

รอยละ 50 รอยละ 60 
 

รอยละ 70 รอยละ 80 

รอยละของประชาชน 
ที่มีวัฒนธรรมคานิยม 
สุจริต มีทัศนคติและ 
พฤติกรรม ในการตอตาน 
การทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ 

รอยละ 50 รอยละ 60 
 

รอยละ 70 รอยละ 80 

รอยละของหนวยงานที่ 
ผานเกณฑการประเมิน 
ITA  

รอยละ 80 
(85 คะแนน 

ขึ้นไป) 

รอยละ 100 
(85 คะแนน 

ขึ้นไป) 

รอยละ 90 
(90 คะแนน  

ขึ้นไป) 

รอยละ 100 
(90 คะแนน 

ขึ้นไป) 

2. คดีทุจริตและ              
ประพฤติมิชอบ 
ลดลง 

จำนวนคดีทุจริตใน 
ภาพรวม 

ลดลงรอยละ 
10 

ลดลงรอยละ 
50 

ลดลงรอยละ 
70 

ลดลงรอยละ 
80 

จำนวนคดีทุจริต 
รายหนวยงาน 
  - จำนวนขอรองเรียน    
เจาหนาที่ภาครัฐท่ีถูก 
ชี้มูลเรื่องวินัย (ทุจริต)  

ลดลงรอยละ 
10 

ลดลงรอยละ 
50 

ลดลงรอยละ 
70 

ลดลงรอยละ 
80 

  - จำนวนขอรองเรียน 
เจาหนาที่ภาครัฐท่ีถูก 
ชี้มูลวากระทำการทุจริต 

ลดลงรอยละ 
10 

ลดลงรอยละ 
50 

ลดลงรอยละ 
70 

ลดลงรอยละ 
80 

จำนวนคดีทุจริตที่
เก่ียวของกับผูดำรง
ตำแหนงทางการเมือง 

ลดลงรอยละ 
25 

ลดลงรอยละ 
50 

ลดลงรอยละ 
80 

ลดลงรอยละ 
90 
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2. แผนยอยการปราบปรามการทุจริต 
    การจะบรรลุเปาหมาย ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ กลไก และกระบวนการ

ปราบปรามการทุจริตจะตองมีประสิทธิภาพมากขึ้น กฎหมายจะตองมีความทันสมัย การบังคับใชกฎหมายและ 
การดำเนินคดีจะตองมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ทำใหคดีความมีปริมาณลดลง แนวทางในการปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิชอบจึงควรมุงเนนการสงเสริมการปรับปรุงกระบวนการและกลไกที่เกี่ยวของในการ 
ปราบปรามการทุจริตอยางตอเนื่อง ใหมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมท้ังการปรับปรุง กฎหมาย
และตรากฎหมายใหมเพื่อสนับสนุนใหการบังคับใชกฎหมาย มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และมุงทำใหผูกระทำ
ความผิดไดรับการดำเนินคดีและลงโทษทั้งทางวินัยและอาญาอยางรวดเร็ว และเปนรูปธรรมเพื ่อใหสังคม 
เกิดความเกรงกลัวตอการทุจริต ควบคูไปกับการปรับปรุงระบบขอมูลเรื่องรองเรียนที่เชื่อมโยงระหวางหนวยงาน 
ตอตานการทุจริตท่ีเก่ียวของเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินคดี  

2.1 แนวทางการพฒันา  
      1) เพิ ่มประสิทธ ิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกการปราบปราม 

การทุจริต โดยการปรับกระบวนการทำงานดานการปราบปรามการทุจริตเขาสูระบบดิจิทัลมาใชในกระบวน 
การทำงานดานการปราบปรามการทุจริตใหไดมาตรฐานสากลและเปนมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งรวมถึงการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และฐานขอมูลเกี ่ยวกับการตรวจสอบทรัพยสินและหนี้ส ินที ่ทันสมัยเทาทันตอ       
การบิดเบือนทรัพยสิน และหนี้สิน รวมทั้งบูรณาการขอมูลกับหนวยงานทั ้งภาครัฐและเอกชนตางๆ ในการ
ตรวจสอบความถูกตองของทรัพยสินและหนี้สิน 

 2) ปรับปรุงกระบวนการปราบปรามการทุจริตที่มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  
อาทิ ปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินการที่ลาชาของหนวยงานในกระบวนการปราบปรามการทุจริตใหมีความรวดเร็ว 
และกระชับมากขึ้นเพื่อใหการดำเนินการปราบปรามการทุจริต ตลอดกระบวนการจนถึงการลงโทษผู กระทำ 
ความผิดเมื่อคดีถึงที่สุดเปนไปอยางรวดเร็ว เห็นผล มีประสิทธิภาพ และเปนที่ประจักษของประชาชน อาทิ 
การบูรณาการประสานงานคดีที่เกี ่ยวของกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ การปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินการ 
ที ่ล าช าและซ้ำซอนกันของหนวยงานในกระบวนการปราบปรามการทุจริตทั ้งระบบใหมีความรวดเร็ว 
การบูรณาการพัฒนาระบบฐานขอมูลระหวางหนวยงานปราบปรามการทุจริตใหเขาถึงงายและมีประสิทธิภาพ 
การปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกที่เกี่ยวของกับการสืบสวนปราบปรามเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนิน 
การกับทรัพยสินหรือผูกระทำความผิดตอตำแหนงหนาที่หรือทุจริตตอหนาที่ตามกฎหมายฟอกเงินเพื่อใหการ 
ติดตามยึดคืนทรัพยสินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพเพื่อปองกันการยักยาย ถายเททรัพยสินที่ไดมาโดยมิชอบ 
ไมใหเกิดความเสียหายขึ ้น รวมทั ้งการพัฒนาเครือขายรวมมือกับหนวยงาน/องคกรตอตานการทุจริตและ
องค กรเอกชนในระด ับนานาชาติ  เพ ื ่อสน ับสนุนข อม ูลและองค ความร ู  ในการปราบปรามการทุจริต 
และอาชญากรรมขามชาต ิ

     3) พัฒนาการจัดการองคความรูดานการปราบปรามการทุจริต โดยการจัดทำระบบ
ฐานขอมูลองคความรูดานการปราบปรามการทุจริต โดยประมวลจากคดีการทุจริตและผูเชี่ยวชาญของหนวยงาน
ตางๆ ในกระบวนการปราบปรามการทุจริต เพื่อใหเจาหนาที่ปราบปรามการทุจริตของแตละหนวยงานไดศึกษา
เพื่อใหเจาหนาที่ปราบปรามการทุจริตของแตละหนวยงานไดศึกษาและมีสมรรถนะและความรูที่เปนมาตรฐาน 
การพัฒนาสมรรถนะและองคความรู เชิงสหวิทยาการของเจาหนาที่ในกระบวนการปราบปรามการทุจริต         
เพ่ือใหมีความรู/ทักษะ/ขีดความสามารถ ที่เปนมาตรฐานและเทาทันตอพลวัตของการทุจรติ 

 
 



๑๓ 
 

 เปาหมายและตัวชี้วัด 
 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป 2561 - 
2565 

ป 2567 – 
2570 

ป 2571 - 
2575 

ป 2576 - 
2580 

การดำเนินคด ี
ทุจริตมีความ 
รวดเร็วเปนธรรม 
โปรงใสไมเลือก 
ปฏิบัต ิ

กระบวนการดำเนิน 
คดี ทจุริตที่จำเปนตอง
ขอขยายระยะเวลา 
เกินกวากรอบเวลา 
ปกติที่กฎหมายกำหนด 

ไมเกินรอยละ 
25 

ไมเกินรอยละ 
20 

ไมเกินรอยละ 
15 

ไมเกินรอยละ 
10 

จำนวนคดีอาญา 
ที่หนวยงานไตสวน
คดทีุจริตถูกฟองกลับ 

ไมเกินรอยละ 4  
ของจำนวนคดี  

ที่สงฟอง 

ไมเกินรอยละ 3 
ของจำนวนคดี 

ที่สงฟอง 

ไมเกินรอยละ 2  
ของจำนวนคดี   

ที่สงฟอง 

ไมเกินรอยละ 1 
ของจำนวนคดี 

ที่สงฟอง 
 

โมเดลประเทศไทยสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน (Thailand 4.0) 
 เปนโมเดลที่นอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวคิดหลักในการบริหารประเทศ 
ถอดรหัสออกมาเปน 2 ยุทธศาสตรสำคัญ คือ (1)การสรางความเขมแข็งจากภายใน (StrengthfromWithin) และ 
(2)การเชื่อมโยงกับประชาคมโลกในยุทธศาสตร การสรางความเขมแข็งจากภายใน Thailand 4.0 เนนการปรับ 
เปลี่ยน 4 ทิศทางและเนนการพัฒนาที่สมดุลใน 4 มิติ มิติที่หยิบยก คือ การยกระดับศักยภาพและคุณคาของ
มนุษย (Human Wisdom) ดวยการพัฒนาคนไทยใหเปน “มนุษยที่สมบูรณ” ผานการปรับเปลี่ยนระบบนิเวศน 
การเรียนรูเพ่ือเสริมสรางแรงบันดาลใจบมเพาะความคิดสรางสรรค ปลูกฝงจิตสาธารณะยึดประโยชนสวนรวมเปน 
ที่ตั้งมีความซื่อสัตย สุจริต มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรมมีความรับผิดชอบเนนการสรางคุณคารวมและคานิยมที่ดี คือ 
สังคมที่มีความหวัง (Hope) สังคมที่เปยมสุข (Happiness) และสังคมที่มีความสมานฉันท (Harmony) 

  



๑๔ 
 

นโยบายรัฐบาล นางสาวแพทองธาร  ชินวัตร ที่แถลงตอรัฐสภา 
 ตามที่คณะรัฐมนตรี นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ไดแถลงนโยบายตอรัฐสภา เมื่อวันที่ 
12 กันยายน 2567 ความวา รัฐบาลนี้จะตองพลิกฟนความเชื่อมั่นของทั้งคนไทยและตางชาติ ดวยการพัฒนา
การเมืองในระบอบประชาธิปไตยใหเขมแข็ง มีเสถียรภาพ มีนิติธรรม และความโปรงใส ดังนี ้
 1. รัฐบาลจะเรงจัดทำรัฐธรรมนูญฉบับประชาชนใหเปนประชาธิปไตยมากขึ้น โดยเร็วที่สุด โดยยึดโยง
กับประชาชนและหลักการของประชาธิปไตย สอดคลองกับหลักสิทธิมนุษยชนสากล เคารพพหุวัฒนธรรม        
เพื ่อเปนบันไดสู การพัฒนาประชาธิปไตยของประเทศไทยใหมีความเขมแข็งและยั ่งยืน โดยมีเสถียรภาพ           
ทางการเมืองเปนปจจัยเรงที ่สำคัญ รวมถึงการสรางสันติภาพและสันติสุขในพื้นที ่จังหวัดชายแดนภาคใตที่
ประชาชนมีสวนรวมอยางยั่งยืน 
 2. รัฐบาลจะยึดมั่นในหลักนิติธรรม (Rule of Law) และความโปรงใส (Transparency) สรางความ 
ชอบธรรมในการบริหารราชการแผนดินดวยการฟนฟูหลักนิติธรรม ที่เขมแข็ง มีประสิทธิภาพ ใชงบประมาณ   
ของรัฐนอยที่สุดแตมีประสิทธิภาพมากที่สุด ในการสรางรายไดและสรางโอกาสแกประเทศและประชาชน โปรงใส 
และเปนที่ยอมรับจากนานาประเทศ ใหเปนทุนทางสังคมและทางความคิดที่สำคัญในการพัฒนาประเทศ 
 3. รัฐบาลจะปฏิรูประบบราชการและกองทัพเพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพ เปลี่ยนผาน ราชการไทยไปสู
ราชการทันสมัยในระบบดิจิทัล (Digital Government) ปรับขนาดใหมีความคลองตัว เพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการใชงบประมาณและการปฏิบัติราชการ ปรับขนาดและกำลังคนภาครัฐใหสอดคลองกับภารกิจ 
เปลี่ยนผานรูปแบบการเกณฑทหารไปสูแบบสมัครใจ เนนใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรภาครัฐเปน
คนดีและเกง มีคุณธรรม มุงมั่นและมืออาชีพ โปรงใสและตรวจสอบได สงเสริมใหมีการเผยแพรขอมูลหรือขาวสาร
สาธารณะของรัฐและตอตาน การทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบ เนนการมีสวนรวมของภาคประชาชน รวมทั้งให
ความสำคัญกับการกระจายอำนาจสูองคกรปกครองสวนทองถิ่นและภาคประชาชน เพ่ือใหประชาชนมีสวนรวมคิด 
ตัดสินใจ ในกระบวนการพัฒนาทองถ่ิน และการดูแลชุมชน 
 4. รัฐบาลจะยกระดับการบริการภาครัฐใหตอบสนองความตองการ ของประชาชนมากยิ ่ งขึ้น          
ปรับบทบาทภาครัฐเปนการสงเสริมสนับสนุน (Enable) การอำนวยความสะดวก (Facilitate) และการกำกับ    
กฎกติกา (Regulate) เพื่อใหประชาชน และเอกชนไดรับบริการที่สะดวก รวดเร็ว พรอมทั้งจะลดกฎหมายและ
ขั ้นตอนที ่ไมจำเปน (Ease of Doing Business) เพื ่อไมใหภาครัฐเปนอุปสรรคของภาคธุรกิจหรือขัดขวาง        
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

สวนที่ 3 
การวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาออนไลน (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online)  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 

 
1. การวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ออนไลน (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567  

 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นอกจากจะเปนหนวยงานระดับกรมที่รับการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานจากสำนักงาน ป.ป.ช. แลว ยังเปนหนวยงานที ่นำเครื ่องมือการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ในฐานะหนวยงานที่ไดนำการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ 
หนวยงานภาครัฐไปขยายผลเพ่ือพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสในหนวยงานจนประสบความสำเร็จ 
โดยการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 225 เขต 
มาอยางตอเนื่อง 

 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2567 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดพัฒนานวัตกรรม  
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในรูปแบบออนไลน  
โดยมีแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมการประเมินดวยระบบ ITA Online เพื่อความสะดวกในการจัดเก็บขอมูล 
รวดเร็วในการวิเคราะหและประมวลผล โปรงใสตรวจสอบไดดวยระบบเวลาจริง (Real-time system) และการ
ประเมินมีประสิทธิภาพลดภาระงานดานเอกสาร (Paperless) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่รับการประเมิน 
โดยปรับปรุงระบบการเก็บขอมูล ใหเปนแบบออนไลนเต็มรูปแบบ 

 
2. กรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
  

  กรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 แบงออกเปน 10 ตัวชี้วัด ดังนี ้
 1) การปฏิบัติหนาที ่ 
 2) การใชงบประมาณ 
 3) การใชอำนาจ 
 4) การใชทรัพยสินของราชการ 
 5) การแกไขปญหาการทุจริต 
 6) คณุภาพการดำเนินงาน 
 7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
 8) การปรับปรุงระบบการทำงาน 
 9) การเปดเผยขอมูล 
 10) การปองกันการทุจริต 



๑๖ 
 

3. เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ออนไลน (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
    เครื่องมือที่ใชในการประเมิน จำแนกออกเปน 3 เครื่องมือ ดังนี ้
  1) แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) มีวัตถุประสงคเพื่อเปนการประเมินระดับการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายในที่มีตอหนวย 
งานตนเอง ในตัวชี้วัดการปฏิบัติหนาที่ การใชงบประมาณ การใชอำนาจ การใชทรัพยสินของราชการ และการ
แกไขปญหาการทุจริต 
  2) แบบวัดการรับรู ของผู ม ีส วนได สวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment: EIT) ม ีว ัตถุประสงคเพื ่อเป นการประเมินระดับการรับร ู ของผู ม ีส วนไดส วนเสียภายนอก 
ที ่มีตอหนวยงานที ่ประเมินในตัวชี ้ว ัดคุณภาพการดำเนินงาน ประสิทธิภาพการสื ่อสาร และการปรับปรุง 
ระบบการทำงาน 
  3) แบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: 
OIT) มีวัตถุประสงคเพื่อเปนการประเมินระดับการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะของหนวยงาน เพื่อใหประชาชน
ทั่วไปสามารถเขาถึงได ในตัวชี้วัดการเปดเผยขอมูล และการปองกันการทุจริต 
 
4. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นราธิวาส  

 4.1 คะแนนภาพรวมของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ป 2558 – 2567       
ไดเขารวมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA ) ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2567 ดังนี้ 

ผลคะแนน ITA 
ป 2562 ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 
86.38 86.06 91.36 98.70 98.64 96.67 

 

 4.2 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานราธิวาส ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 92.00 ซึ่งถือวามีคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดำเนินงานอยูใน ระดับคุณภาพ ผาน 
  

4.3 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษานราธิวาส ที่ผานมา (พ.ศ. 2562  – 2567) สรุปไดดังนี ้

ปงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA พัฒนาการ ผลตางของคะแนน ITA 
2562 91.41 เพ่ิมขึ้น/ลดลง +/- 
2563 96.81 เพ่ิมข้ึน +5.40 
2564 92.62 ลดลง -4.19 
2565 92.09 เพ่ิมข้ึน +22.84 
2566 90.60 ลดลง -1.49 
2567 92.00 เพ่ิมข้ึน +1.40 

 



๑๗ 
 

4.4 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานราธิวาส เปนรายตัวชี้วัด ซึ่งไดจากการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงาน  
ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสียของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส และจากเอกสารหลักฐานการเปดเผยขอมูลผานทางเว็บไซตของสำนักงาน       
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส เรียงลำดับคะแนนได ดังนี ้

  

แหลงขอมูล ตัวชี้วัดที่ ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน หมายเหตุ 
IIT 1 การปฏิบัติหนาที่ 99.10  
IIT 2 การใชงบประมาณ 99.36  
IIT 3 การใชอำนาจ 100.00  
IIT 4 การใชทรัพยสินทางราชการ 97.18  
IIT 5 การแกไขปญหาการทุจริต 98.72  
EIT 6 คุณภาพการดำเนินงาน 87.78  
EIT 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 82.08  
EIT 8 การปรับปรุงการทำงาน 74.72  

OIT 9 การเปดเผยขอมูล 92.17  

OIT 10 การปองกันการทุจริต 91.67  

 
4.5 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 ในภาพรวมระดับประเทศ จากการประเมินสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา 
ทั้งสิ้น 245 เขต ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 92.00 ซึ่งถือวามีคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานอยูใน        
ระดับคุณภาพ ผาน โดยตัวชี้วัดที่ 9.1 ขอมูลพื้นฐาน 100 คะแนน ตัวชี้วัด 9.2 การบริหารงานและการใชจาย
งบประมาณ 85.71 คะแนน ตัวชี้วัด 9.3 การจัดซื้อจัดจาง 75.00 คะแนน ตัวชี้วัด 9.4 การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 100 คะแนน ตัวช ี ้ว ัด 9.5 การสงเสริมความโปรงใส 100 คะแนน ตัวชี ้ว ัดที ่ 10.1             
การดำเนินการเพื่อปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน 83.33 คะแนน และตัวชี้วัดที่ 10.2 การสงเสริมคุณธรรม
และความโปรงใส 100 คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

5. ผลการวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 ผลการวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อกำหนดมาตรการสงเสริมการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสภายในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดย            
การวิเคราะหจ ุดเด น จุดที ่ควรปรับปรุงพัฒนาเพื ่อนำมากำหนดแนวทาง/มาตรการในการดำเนินงาน                 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 7 ประเด็น ดังนี ้
 ประเด็นที่ 1 กระบวนการปฏิบัติงานที่โปรงใสและมีประสิทธิภาพ 
 ประเด็นที่ 2 การใหบริการและระบบ E-Service 
 ประเด็นที่ 3 ชองทางและรูปแบบการประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารภาครัฐ 
 ประเด็นที่ 4 กระบวนการกำกับดูแลการใชทรัพยสินของราชการ 
 ประเด็นที่ 5 กระบวนการสรางความโปรงใสในการใชงบประมาณและการจัดซื้อจัดจาง 
 ประเด็นที่ 6 กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใชอำนาจและการบริหารงานบุคคล 
 ประเด็นที่ 7 กลไกและมาตรการในการแกไขและปองกันการทุจริตภายในหนวยงาน 
 

 การนำผลการประเมิน ITA ไปสูการปรับปรุงแกไขการดำเนินงาน  
 1. ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรูของผู มีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and 

Transparency Assessment: IIT) ตัวชี้วัดที่ 1-5 ไดคะแนนเทากับ 29.66 (เปนคะแนนที่ไดทำการคูณคา
น้ำหนักแลว) บงชี้ใหเห็นวาบุคลากรในหนวยงานสามารถดำเนินงานที่เปนไปตามหลักการความโปรงใสและ        
มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยบุคลากรสวนใหญมีความเชื ่อมั ่นและแสดงความไววางใจตอการบริหารงาน       
ของผูบริหารที่มุงสูการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางมีประสิทธิผล ทั้งนี้ มีจุดแข็งและจุดที่ตองพัฒนาไว 
โดยสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ไดตั ้งเปาหมายของแตละตัวชี ้ว ัด รอยละ 100           
(เปนคะแนนที่ยังไมไดทำการคูณคาน้ำหนักคะแนน)  

 จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ไดคะแนนรอยละ 100) จำนวน 1 ตัวชี้วัด คือ 
ตัวชี้วัดท่ี 3 การใชอำนาจ 
การใชอำนาจ ไดคะแนนเทากับรอยละ 100 เปนคะแนนจากการประเมินการรับรูของบุคลากร

ภายในหนวยงานตอการใชอำนาจของผู บังคับบัญชาของตนเอง ในประเด็นที ่เกี ่ยวของกับการมอบหมายงาน       
การประเมินผล การปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพื่อใหสิทธิประโยชนตางๆ ซึ่งจะตองดำเนินการเปนไป   
อยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 

 จุดออน/ขอบกพรอง (ตัวชี้วัดที่ไดคะแนนต่ำกวา รอยละ 100) จำนวน 4 ตัวชี้วัด คือ 
 ตัวชี้วัดท่ี 1. การปฏิบัติหนาที่ 

การปฏิบัติหนาที่ ไดคะแนนเทากับรอยละ 99.10 เปนคะแนนจากการประเมินการรับรู ของ
บุคลากรภายในหนวยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวของกับแนวทางการปฏิบัติงาน โดยยึดหลักตามมาตรฐาน     
มีความโปรงใส ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามข้ันตอนและระยะเวลาที่กำหนดไวอยางเครงครัด และจะตองเปนไป
อยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูมาติดตอทั่วไปหรือผูมาติดตอที่รูจักกันเปนการสวนตัว รวมไปถึงการปฏิบัติงาน
อยางมุงม่ันเต็มความสามารถ และมีความรับผิดชอบตองานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
 ตัวชี้วัดท่ี 2 การใชงบประมาณ 
 การใชงบประมาณ ไดคะแนนเทากับรอยละ 99.36 เปนคะแนนจากการประเมินการรับรูของ
บุคลากรภายในหนวยงานตอการดำเนินการตางๆ ของหนวยงาน ในประเด็นที่เก่ียวของกับการใชจายงบประมาณ



๑๙ 
 

ประจำปและเผยแพรอยางโปรงใส ตลอดจนการใชจายงบประมาณของหนวยงานอยางคุ มคา เปนไปตาม
วัตถุประสงค และไมเอื้อประโยชนแกตนเองและพวกพอง การเบิกจายเงินของบุคลากรในเรื่องตางๆ เชน คาวัสดุ
อุปกรณหรือคาเดินทาง ฯลฯ ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจาง การตรวจสอบพัสดุ และเปดโอกาสใหบุคลากร  
มีสวนรวมในการตรวจสอบการใชจายงบประมาณของหนวยงานตนเองได 
 ตัวชี้วัดท่ี 5 การแกไขปญหาการทุจริต 
  การแกไขปญหาการทุจริต ไดคะแนนเทากับรอยละ 98.72 เปนคะแนนจากการประเมิน      
การรับรู ของบุคลากรภายในหนวยงานตอการแกไขปญหาการทุจริต ในประเด็นที ่เกี ่ยวของกับการปองกัน        
การทุจริตในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ และจัดทำแผนงานดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตของ
หนวยงาน เพื่อใหเกิดการแกไขปญหาการทุจริตไดอยางเปนรูปธรรม รวมไปถึงการประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพ
การแกไขปญหาการทุจริตของหนวยงาน ซึ่งในปที่ผานมา มีการสรางการรับรูการปองกันการทุจริต โดยเชิญ
วิทยากรจาก สำนักงาน ป.ป.ช. ประจำจังหวัดนราธิวาส มาบรรยายใหความรู สรางความตระหนัก และรวมกัน
ขับเคลื่อนการปองกันการทุจริตในหนวยงาน 
 ตัวชี้วัดท่ี 4 การใชทรัพยสินของราชการ 
 การใชทรัพยสินของราชการ ไดคะแนนเทากับรอยละ 97.18 เปนคะแนนจากการประเมิน   
การรับรูของบุคลากรภายในหนวยงานตอการใชทรัพยสินของราชการ ในประเด็นที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมของ
บุคลากรภายใน ในการนำทรัพยสินของราชการของหนวยงานไปเปนของตนเองหรือนำไปใหผูอื่น และพฤติกรรม
ในการขอยืมทรัพยสินของราชการ ทั ้งการยืมโดยบุคลากรภายในและบุคลากรภายใน ซึ่งหนวยงานจะตองมี     
การจัดทำแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการใชทรัพยสินของราชการท่ีถูกตอง มีกระบวนการขออนุญาตที่ชัดเจน สะดวก 
และถูกตอง เพื่อเผยแพรใหบุคลากรภายในไดรับทราบและนำไปปฏิบัติ รวมไปถึงหนวยงานจะตองมีการกำกับ 
ดูแล และตรวจสอบการใชทรัพยสินของราชการของหนวยงานดวย 
 

 2. ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรูของผู มีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT) ตัวชี้วัดที ่ 6-8 ไดคะแนนเทากับ 25.58 (เปนคะแนนที่ไดทำการคูณ    
คาน้ำหนักแลว) บงชี้ใหเห็นวาประชาชนหรือผูมารับบริการในหนวยงาน มีความเชื่อมั่นในคุณภาพการดำเนินงาน
ของหนวยงานวา ยึดหลักตามมาตรฐานขั ้นตอนและระยะเวลาที ่กำหนดไว โดยมีการใหขอมูลที ่ช ัดเจนแก
ผูรับบริการอยางตรงไปตรงมา ไมนำผลประโยชนของพวกพองอยูเหนือผลประโยชนสาธารณะและไมพบวา        
มีการรับสวนบน ทั้งเปนเงินทรัพยสินและผลประโยชนอื่นๆ ที่อาจคำนวณเปนเงินได ทั้งนี้ มีจุดแข็งและจุดที่ตอง
พัฒนาไว โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ไดตั้งเปาหมายของแตละตัวชี้วัด รอยละ 100 
(เปนคะแนนที่ยังไมไดทำการคูณคาน้ำหนักคะแนน)  

 จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ไดคะแนนรอยละ 100) ไมมี 
 จุดออน/ขอบกพรอง (ตัวชี้วัดที่ไดคะแนนต่ำกวา รอยละ 100) จำนวน 3 ตัวชี้วัด คือ 

 ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดำเนินงาน 
  คุณภาพการดำเนินงาน ไดคะแนนเทากับรอยละ 87.78 เปนคะแนนจากการประเมินการรับรู

ของผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวนเสียของหนวยงานตอคุณภาพการดำเนินงาน ในประเด็นที่เก่ียวของ
กับการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ จะตองมีแนวทางปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอน และระยะเวลาที่
กำหนดไวอยางเครงครัด และเปนไปอยางเทาเทียมกันไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงการใหขอมูลเกี่ยวกับ การใหบริการ 
แกผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวนเสียอยางตรงไปตรงมา ไมปดบังหรือบิดเบือนขอมูล และคำนึงถึง
ประโยชนของประชาชนและสวนรวมเปนหลัก ไมมีการเอื้อประโยชนใหกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ มใด      
กลุมหนึ่ง 



๒๐ 
 

 ตัวชี้วัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการสื่อการ 
 ประสิทธิภาพการสื่อการ ไดคะแนนเทากับรอยละ 82.08 เปนคะแนนจากการประเมินการรบัรู
ของผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวนเสียของหนวยงานตอประสิทธิภาพการสื่อการ ในประเด็นที่
เกี ่ยวของกับการเผยแพรขอมูลของหนวยงานในเรื ่องตางๆ ตอสาธารณชนที่ควรรับทราบ ผานชองทางท่ี
หลากหลาย สามารถเขาถึงไดงาย ไมซับซอน ถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน รวมถึงการจัดใหมีชองทาง       
ใหผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวนเสียสามารถติดตอสอบถาม แสดงความคิดเห็น ใหขอเสนอแนะ และ
การรองเรียนการทุจริตของเจาหนาที่ในหนวยงาน 
 ตัวชี้วัดท่ี 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 
  การปรับปรุงระบบการทำงาน ไดคะแนนเทากับรอยละ 74.72 เปนคะแนนจากการประเมิน 
การรับรูของผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือผู มีสวนไดสวนเสียของหนวยงานตอการปรับปรุงระบบการทำงาน         
ในประเด็นที่เก่ียวของกับจะตองปรับปรุงพัฒนาหนวยงาน ทั้งการปฏิบัติงานของเจาหนาที่และกระบวนการทำงาน
ของหนวยงานใหดียิ ่งขึ้น รวมไปถึงการนำเทคโนโลยีมาใชในการดำเนินงานเพื ่อใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว       
มากยิ่งขึ้น หนวยงานควรมีกระบวนการเปดโอกาสใหผูรับบริการ หรือผูมาติดตอ เขามามีสวนรวมในการปรบัปรุง 
พัฒนาการดำเนินงาน เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของหนวยงานอยางตอเนื่อง 
 

 3. ผลการประเม ินตามแบบว ัดการเป ดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment: OIT) ตัวชี้วัดที่ 9-10 ไดคะแนนเทากับ 36.76 (เปนคะแนนที่ไดทำการคูณ    
คาน้ำหนักแลว) บงชี้ใหเห็นวาหนวยงานมีการวางระบบที่ดีเพื่อเปดเผยขอมูลตางๆ ของหนวยงาน ใหสาธารณชน
ไดรับทราบอยางเปนปจจุบัน แสดงถึงความพยายามของหนวยงานที่จะปองกันการทุจริตในหนวยงานใหลดนอยลง
ทั้งนี้ มีจุดแข็งและจุดที่ตองพัฒนาไว โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ไดตั้งเปาหมายของ 
แตละตัวชี้วัด รอยละ 100 (เปนคะแนนท่ียังไมไดทำการคูณคาน้ำหนักคะแนน)  

 จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ไดคะแนนรอยละ 100) ไมมี 
 จุดออน/ขอบกพรอง (ตัวชี้วัดที่ไดคะแนนต่ำกวา รอยละ 100) จำนวน 2 ตัวชี้วัด คือ 
  ตัวชี้วัดท่ี 9 การเปดเผยขอมูล 
  การเปดเผยขอมูล ไดคะแนนเทากับรอยละ 92.17 เปนคะแนนจากการเผยแพรขอมูลที่เปน
ปจจุบัน บนเว็บไซตหลักของหนวยงาน เพ่ือเปดเผยขอมูลตางๆ ของหนวยงานใหสาธารณชนทราบ ใน 5 ประเด็น
คือ 1.ขอมูลพื ้นฐานขาวประชาสัมพันธและการปฏิสัมพันธขอมูล 2.การบริหารงาน ไดแก แผนปฏิบัติการ        
การปฏิบัติงาน และการใหบริการ 3.การบริหารงบประมาณ ไดแก แผนการใชจายงบประมาณประจำปและ     
การจัดซื ้อจัดจางหรือการจัดหาพัสดุ 4.การบริหารงานบุคคล ไดแก นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล         
การดำเนินการตามนโยบาย หลักเกณฑ การบริการ และพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ 5.การสงเสริมความโปรงใส
ในหนวยงาน ไดแก การจัดการเรื่องรองเรียนการสุจริตและการเปดโอกาสใหเกิดการมีสวนรวม เพื่อการเผยแพร
ขอมูลในประเด็นขางตนแสดงถึงความโปรงใสในการบริหารงานและการดำเนินงานของหนวยงาน 
 

  ตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต 
  การปองกันการทุจริต ไดคะแนนเทากับรอยละ 92.17 เปนคะแนนจากการเผยแพรขอมูล       
ที่เปนปจจุบัน บนเว็บไซตหลักของหนวยงาน เพื่อเปดเผยการดำเนินงานตางๆ ของหนวยงานใหสาธารณชน   
ไดร ับทราบ ใน 2 ประเด็น คือ 1.การดำเนินการเพื ่อปองกันการทุจริต ไดแก เจตจำนงสุจริตของบริหาร          
การประเมินความเสี่ยงเพื่อปองกันการทุจริตการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร และแผนปฏิบัติการมอบอำนาจ   
การทุจริตและมาตรการภายในเพ่ือปองกันการทุจริต 
 



๒๑ 
 

 จุดท่ีตองพัฒนา เพ่ือใหเกิดความยั่งยืน 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ควรขับเคลื่อนโครงการสงเสริมคุณธรรมและ
ความโปรงใส และการปองกันการทุจริตภายในหนวยงาน ในตัวชี้วัดที่ 9-10 โดยใหความสำคัญในการกำหนด
มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน การเปดเผยขอมูล และการดำเนินการขับเคลื่อน 
การสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส พรอมทั้งสรางการรับรูและการสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของทุกภาค
สวนอยางตอเนื่องและยั่งยืนตอไป 
 
 ขอเท ็จจร ิงพบวา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส มีผลคะแนนในตัวชี ้วัด            
ดานการปองกันการทุจริต อยูที่ 91.67 คะแนน ซึ่งตัวชี้วัดดังกลาวเกี่ยวกับการดำเนินการและมาตรการภายใน
เพื่อปองกันการทุจริต ทั้งนี ้ เมื่อพิจารณาจากบริบทและสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานจะพบวา สำนักงาน     
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ไดมีการปรับปรุงพัฒนาตนเองในดานคุณธรรมและความโปรงใสเพื่อให
เกิดธรรมาภิบาลในภาครัฐ มีการดำเนินงานที ่มุ งเนนใหเกิดผลประโยชนตอประชาชนและสวนรวม รวมทั้ง        
ลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

 ดังนั ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส จึงไดกำหนดมาตรการยกระดับเกี่ยวกับ      
การปฏิบัติหนาที่ดานการใชจายงบประมาณและการใชทรัพยสินของราชการ โดยยึดระเบียบปฏิบัติและกฎหมาย 
ที่เก่ียวของ รวมทั้งหลักการมีสวนรวมของประชาชน จึงควรดำเนินการดังนี้  

 1. การปฏิบัติหนาที่  
      มีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับขั้นตอน ระยะเวลาและผูรับผิดชอบในการใหบริการอยางชัดเจน มีระบบ

การประเมินประสิทธิภาพหรือความพึงพอใจการใหบริการของผูมารับบริการ ณ จุดใหบริการไดอยางสะดวก
รวดเร็ว  

 2. การใชงบประมาณ  
      จัดใหมีการเปดเผยขอมูลการใชจายงบประมาณแผนการจัดซื้อจัดจางหรือการจัดหาพัสดุ รวมถึง

กระบวนการเบิกจายงบประมาณโดยการเปดเผยและพรอมรับการตรวจสอบจากทุภาคสวน ตลอดจนการจัดทำ
รายงานผลการใชจายงบประมาณอยางสม่ำเสมอ  

 3. การใชอำนาจของผูบริหารดานการบริหารงานบุคคล  
      จัดทำรายละเอียดของตำแหนงงาน และเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางชัดเจนและ

เปดเผย รวมทั้งรับฟงความคิดเห็นของผูที่เก่ียวของเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
  4. การใชทรัพยสินของราชการ  
      จัดทำคูมือและระเบียบการใชทรัพยสินของราชการ สรางระบบการกำกับดูแลและติดตามตรวจสอบ

การยืม - คนื และการลงโทษอยางเครงครดั  
 5. การแกไขปญหาการทุจริต  
      เสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานเพื่อประโยชนสูงสุดของสวนรวม มีจิตสาธารณะและพรอมที่จะ

ใหบริการอยางเต็มความสารมารถ มีการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและ
ติดตามตรวจสอบการทำงาน อีกทั้งตองมีการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถของบุคลากรที่ดูแลเว็บไซตของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษานราธิวาส เพ่ือใหมีความทันสมัยและสามารถติดตอสื่อสารไดอยางรวดเร็ว  
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6.  การนำผลการวิเคราะหผลคะแนนการประเมิน ITA สูการปรับปรุงแกไขการดำเนินงานโดยกำหนดมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงในภายในหนวยงาน 
ประเด็น มาตรการ/ 

โครงการหรือกิจกรรม 
ข้ันตอนหรือวิธีปฏิบัติ 

ชวงระยะเวลา 
ในการดำเนนิการ 

ผูรับผิดชอบ 

1. กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่โปรงใส 

มาตรการเสริมสรางให
ผูรับบริการเขามามีสวน
รวมในการดำเนินงาน
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศกึษามัธยมศึกษา
นราธิวาส มากยิ่งข้ึน 
 

- สำรวจความพึงพอใจของผูรับบริการ ณ จุดบริการของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส                    
- นำผลสำรวจมาปรับปรุงเพ่ือตอบสนองความตองการของ
ผูรับบริการใหดียิ่งข้ึน                                                                     
- จัดใหมีชองทางการสื่อสารเพ่ือใหผูมาติดตอรับบริการ/ผูมี
สวนไดสวนเสียของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นราธิวาส แสดงความคิดเห็น เพ่ือใชประกอบการพัฒนาการ
ดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นราธิวาส 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

กลุมอำนวยการ 

2. การใหบริการและ
ระบบ E-Service 

มาตรการเสริมสรางการ
เผยแพรขอมูลขาวสารให
สามารถเขาถึงไดงาย
และสะดวกรวดเร็ว 

- กำกับดูแล ระบบ E-Service                                                        
- อัพเดทขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

กลุมสงเสริมการศึกษา
ทางไกลเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ

สื่อสาร 
3. ชองทางและรูปแบบ
การประชาสัมพันธ
เผยแพรขอมูลขาวสาร
ภาครัฐ 

มาตรการเสริมสรางการ
เผยแพรและ
ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสาร 

 

- ดำเนินการปรับปรุงขอมูลพื้นฐานในเว็บไซตของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ใหมีความครบถวนเปน
ปจจุบัน                                                                                      
- เผยแพรผานชองทางท่ีหลากหลายและอำนวยความสะดวกใน
การเขาใช 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

กลุมสงเสริมการศึกษา
ทางไกลเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ

สื่อสาร 

4. กระบวนการกำกับ
ดูแลและการใชทรัพยสิน
ของราชการ 

มาตรการกำกับดูแลการ
ใชทรัพยสินของราชการ 

- จัดทำแนวปฏิบัติท่ีถูกตองเก่ียวกับการใชทรัพยสินของ
ราชการ                                                                                   
- มีการตรวจสอบวัสดุและครุภํณฑในสำนักงานเปนระยะ 
 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

กลุมบริหารงานการเงนิ
และสินทรัพย 



๒๓ 
 

ประเด็น มาตรการ/ 
โครงการหรือกิจกรรม 

ข้ันตอนหรือวิธีปฏิบัติ 
ชวงระยะเวลา 

ในการดำเนนิการ 
ผูรับผิดชอบ 

5. กระบวนการสราง
ความโปรงใสในการใช
งบประมาณและการ
จัดซื้อจัดจาง 

มาตรการกำกับดูแลการ
ใชจายงบประมาณและ
การจัดซื้อจัดจาง 
 
 
 

- เผยแพรแผนการจัดซื้อจัดจางหรือการจัดหาพัสดุ แผนการใช
จายงบประมาณ รวมถึงการเบิกจายงบประมาณอยางเปดเผย
และพรอมรับการตรวจสอบจากทุกภาคสวน ตลอดจนการ
จัดทำรายงานผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ                                      
- สรางความรูความเขาใจใหบุคลากรของสำนักงาน ทราบโดย
ทั่วกันและเปดโอกาสใหบุคลากรไดเขามามีสวนรวมใน
กระบวนการจัดซื้อ จัดจาง                                                              
- จัดทำรายงานการใชจายงบประมาณและการจัดซื้อจัดจาง 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

กลุมบริหารงานการเงนิ
และสินทรัพย 

6. กระบวนการควบคุม
ตรวจสอบการใชอำนาจ
และการบริหารงาน
บุคคล 

มาตรการสงเสริมการ
ควบคุมตรวจสอบการใช
อำนาจและการ
บริหารงานบุคคล 

 

- จัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล                                           
- ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล                                  
- ประชาสัมพันธเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้ง 
รับฟงความคิดเห็นเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

กลุมบริหารงานบุคคล 

7. กลไกและมาตรการ
ในการแกไขและปองกัน
การทุจริตภายใน
หนวยงาน 

มาตรการสงเสริม
คุณธรรมและความ
โปรงใส และดำเนินการ
ตามมาตรการสงเสริม
คุณธรรมและความ
โปรงใส 
 
 

 

- นำผลการวิเคราะห ITA มาปรับปรุงการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน                                                                   
- มีการดำเนินกิจกรรมตามมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความ
โปรงใส                                                                                   
- ประเมินความเสี่ยงตามกระบวนงานที่ไดรับมอบหมายจาก 
สพฐ.                                                                                       
- แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศกึษาออนไลน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ITA 
Online 2025) 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

กลุมอำนวยการและ
กลุมกฎหมายและคดี 
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7.  ขอจำกัดของหนวยงานในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาออนไลน (Integrity and Transparency Assessment : ITA Online) 
  จากการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 
ตั ้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 นั ้น ไดมีการแกไข ปรับปรุง พัฒนาการบริหารงาน การปฏิบัติงาน และ         
การดำเนินการตางๆ เพ่ือใหมีคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ มีประเด็นที่ตองสะทอน
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ซึ่งในทางปฏิบัติยังคงมีขอจำกัดที่ควรพิจารณา ไดแก 
  1. ขอจำกัดดานบริบทของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ซึ่งมีผู สวนไดสวนเสียหลากหลาย     
การสรางการรับรูใหครอบคลุมจึงเปนเรื่องที่ทาทาย สงผลใหแบบวัด EIT โดยเฉพาะตัวชี้วัดดานการเปดโอกาส   
ใหมีสวนรวมหรือชองทางรองเรียน อาจไดรับการตอบกลับที่ไมสะทอนความเปนจริงอยางครบถวน เนื่องจาก
ผูรับบริการแตละรายมีประสบการณที ่ตางกัน บางรายอาจมาใชบริการเพียงครั ้งเดียว จึงขาดบริบทในการ
เปรียบเทียบ 
  2. การตอบแบบสอบถาม EIT เปนสิทธิสวนบุคคลและไมสามารถติดตามตรวจสอบผูตอบได
โดยตรง จึงมีความเสี่ยงวาผูตอบอาจไมมีคุณสมบัติตรงตามกลุมเปาหมายหรือมีขอมูลไมครบถวนในการประเมิน 
   

 การตระหนักถึงขอจำกัดเหลานี ้จะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผนการพัฒนาเชิงระบบไดอยาง         
มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเปนขอมูลสำคัญสำหรับการออกแบบมาตรการเชิงรุกเพื่อยกระดับคุณธรรมและ  
ความโปรงใสในอนาคต 
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